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VI ESCUELA DE VERANO
GESTION de PyMES Y TERRITORIOS

Edicion hibrida 2023
“Resiliencia y transicién ecoldgica en las metodologias para la
Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible”

DOCUMENTO DE CONVOCATORIA

El Instituto Italo — Latino Americano (lILA), la Universidad Técnica Nacional (UTN) de
Costa Rica, la Universita degli Studi di Padova convocan a la VI edicion de la Escuela
de Verano “Gestion PyMES y Territorios” dedicada al tema de “Resiliencia y
transicion ecolégica en las metodologias para la Proyectacion del Desarrollo
Territorial Sostenible” a llevarse a cabo de forma hibrida desde el 15 de mayo hasta el
9 de junio de 2023.

Antecedentes de la Escuela de Verano

Las crisis economicas de los afios pasados, la pandemia y el proceso de transicién
ecoldgica, estdn provocando cambios estructurales en las relaciones de consumo y
produccién, dando importancia a una mayor identificacion territorial de los productos, con
atribuciones ligadas a tradicion, cultura, valores e historia. Las cadenas productivas, por
consiguiente, adoptan un nuevo papel y cada fase de produccién concede identidad y
valor al producto, asi como la presencia de Pymes, a su vez, amplifica la capacidad de
conjugar la produccion con los valores del tetritorio.

Para obtener instrumentos utiles que permitan abrazar la complejidad de esos fenémenos
y desafios, las instituciones organizadoras promueven la VI Escuela de Verano “Gestion
de PYMES y Territorios” 2023 - Edicion especial hibrida, como un espacio de reflexion
conceptual a nivel de alta formacion, estrechamente relacionado al Foro PyMES. Italia —
América Latina.

En las exitosas ediciones anteriores presenciales (2018-2019-2020) y a distancia (2021-
2022, lo anterior debido a la pandemia ocasionada por la propagacion del Covid-19), se
ha profundizado en el tema de métodos de colaboracién entre gobiernos locales,
empresas y comunidades para la programacion compartida del desarrollo local,
incorporando actividades de dinamizacién de laboratorios que aseguran a los
participantes la posibilidad de construir un modelo de gestion de proyectos, que
ofrezca sostenibilidad al objetivo, alcance de metas y evaluacion de impactos.

Para la edicion 2023, el equipo organizador acordé convocar una nueva edicion de esta
iniciativa, de forma hibrida: 2 semanas virtuales y una semana presencial en Costa
Rica que permita profundizar las actividades de laboratorio. La sexta edicion tendra
como sede virtual la Universidad de Padova y como sede presencial la Universidad
Técnica Nacional de Costa Rica (sede de Alajuela), y serd una iniciativa dedicada al
tema de la “Resiliencia y transicion ecologica en las metodologias para la
Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible”.

Dicho cambio a nivel metodologico en la escuela es posible a partir de la experiencia
acumulada en la organizaciéon de las ediciones anteriores y de la reciente realizacion del
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VI Foro Italo — Latinoamericano sobre PYMES que se ha realizado en Antioquia -
Colombia en 2022, los cuales han contado con el uso de tecnologias con participacion
simultanea de delegados de toda la region.

Finalidad de la convocatoria

La VI Escuela de Verano — “Gestiéon de PyMES y Territorios” — Edicion especial hibrida
2023 se propone reforzar las capacidades de “Proyectacion del Desarrollo Territorial
Sostenible” (PDTS), considerando los procesos productivos que se realizan en los
ecosistemas de PYyMES, en el cuadro de la transicion ecolégica. En particular, se enfocan
las relaciones entre gobiernos locales/sub-regionales, empresas y territorios en una
perspectiva de realizacion de acciones de Proyectacion estratégica de politicas para el
desarrollo local gracias al uso de herramientas de disefio colaborativo.

Objetivo General

El objetivo general de la VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” —
Edicién especial hibrida 2023 “Resiliencia y transicion ecolégica en las metodologias
para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” es profundizar habilidades
profesionales para facilitadores de procesos participativos y gestores de redes de
desarrollo local sostenible para trabajar en organizaciones publicas y privadas
involucradas en la produccién de bienes colectivos para el desarrollo territorial.

Durante el curso se desarrollan las habilidades de gestion en red y disefio de proyectos
en torno a la sostenibilidad del desarrollo, la responsabilidad social del territorio y la
gobernanza en red entre actores publicos, privados y del Tercer Sector. El curso
proporciona las habilidades de disefio colaborativo de proyectos y gestion de proyectos
para politicas integradas de desarrollo, la capacidad de promover formas de resiliencia e
innovacion social, desde la economia circular hasta el turismo sostenible, la regeneracion
urbana y los servicios sociales.

Capacidades adquiridas al concluir el Curso

1. Reforzar la perspectiva historico-estratégica del desarrollo territorial sostenible.

2. ldentificar el enfoque territorial e integrado en cadenas de valor a nivel territorial en
los distintos procesos transicionales: tecnoldgico, ambiental, social, institucional,
empresarial, laboral.

3. Orientar la gobernanza hacia soluciones sostenibles, compartidas y generativas para
gue los procesos de “Resiliencia y transicion ecoldgica” sean justos y no acentien
las desigualdades.

4. Colaborar en red por medio de proyectos compartidos, intercambiando instrumentos
y metodologias innovadores en el marco del Foro Pymes para:

- Promover la competitividad y la sostenibilidad de las MiPyMes a través de la
innovacion, la transferencia tecnoldgica y la formacion.

- Mejorar el acceso de las MiPyMes a los fondos e instrumentos financieros
disponibles.

- Ampliar la participacion en los proyectos operativos promovidos por el Foro
Pymes.
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Esquema del Modelo Formativo

La VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” — Edicion especial
hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicién ecolégica en las
metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” se articula
en 3 modulos interdisciplinarios, incluyendo laboratorios, para un total de 60 horas:

- Sesion de apertura (15 de mayo 2023) — 1 hora
- Semanal (15-19 de mayo de 2023 — En linea)

3 didlogos introductorios de 3 horas cada uno (total 9 horas en linea)

Objetivos:

- Presentar los objetivos de aprendizaje, haciendo explicito tanto los
contenidos especificos como en la visién de conjunto del programa formativo.

- Vincular la Escuela de Verano con respecto a los grandes desafios globales
y la dimension de la cooperacion econdémica entre Italia/Europa y América Latina
- Exponer alos participantes los objetivos del Foro Pymes y otras actividades
relacionadas.

- Proporcionar un marco general de referencias teoricas con respecto al
debate cientifico sobre temas de sostenibilidad (Agenda 2030).

- Brindar un marco histérico-econémico y territorial para las cuestiones de
desarrollo local, utilizando la experiencia italiana como escenario de fondo.

- Semana 2 (22-26 de mayo de 202é — En linea)

3 perspectivas tematicas de 3 horas cada una (9 horas en total en linea) sobre
la gestidn de programas de intervencion que se estudiaran durante las
actividades de laboratorio:

Caso de Estudio 1 (lILA)

Agricultura regenerativa y transferencia tecnologica: el modelo operativo de
asistencia técnica de la Organizacion Internacional Italo — Latinoamericana — lILA.
Proyecto de la Cooperacion italiana “Agricultura y turismo sostenible para la
consolidacion de la paz en Colombia”. La experiencia de colaboracion con la
Gobernacion del Departamento del Huila y el SENA (Servicio Nacional de
Aprendizaje) sobre la introduccién de tecnologias de agricultura de precision, con
particular atencion en las huertas familiares, y la iniciativa de turismo de
experiencia denominado la “Ruta magica del Café”.

Caso de Estudio 2 (SIC)

Ciudades inteligentes y sostenibles: el modelo operativo de Smart City
Instruments, spin off de la Universidad de la Calabria, Italia, en el Impacto de la
interaccion energética sistema-residente basada en datos con miras a edificios
inteligentes en Panama.

Evaluacion del efecto de la interaccion de los residentes con los sistemas
tecnoldgicos basado en la recoleccion de datos, considerando diferentes niveles
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de automatizacion, en la eficiencia energética y el confort en edificaciones en la
ciudad de Panama.

Caso de Estudio 3 (UTN)

Vinculacion Universidad, Empresa y Territorio: el modelo operativo de la
Universidad Técnica Nacional (UTN), Costa Rica, con la Empresa NicoFruta y la
Organizacion Nicoverde, en la generacion de alternativas productivas agricolas
cero pesticidas y economia circular.

Muestra la relacidon de la Universidad con la empresa NicoFruta en el proceso de
produccion de pifia y otros productos agricolas con biocontroladores, como medio
para la reduccién de plagas y enfermedades, sin agroquimicos y contaminantes.
Describe la interaccion de la Universidad, la Gran Empresa y los pequefios
productores en el territorio y su integracion en la cadena de valor, para fortalecer
la reduccion de contaminantes y facilitar el acceso al mercado internacional
(Europa) y el comercio justo.

Objetivos:

- Presentar las experiencias a nivel local, enmarcandolas en el contexto
latinoamericano

- Realizar un andlisis FODA de los estudios de caso propuestos.

- Vincular experiencias en el contexto de posibles formas de cooperacion entre
Italia/Europa y América Latina y los temas de la Agenda 2030

- Exponer las necesidades satisfechas a través de la accion del Foro Pymes
y otras actividades afines

Semana 3 (5-9 de junio de 2023 — Presencial en Costa Rica)

1 taller virtual de introduccion al enfoqgue de gobernanza territorial de 4 horas de
duracion.

Objetivos del Taller de Gobernanza Territorial:

e Comprender cémo las entidades que promueven el desarrollo local de
manera sostenible (Administracién Publica, Empresas o Comunidades) deben
operar de manera transparente y comunicar sus decisiones a los demas;

e Utilizar herramientas especificas con calidad técnica especializada para
involucrar sistematicamente a los actores del desarrollo local en la elaboracion e
implementacion de procesos de transformacion territorial.

e Definir responsabilidades en el rol de cada persona en los procesos de
desarrollo local.

e Generar acciones que desemboguen en decisiones efectivas basadas en el
nivel adecuado para producir los resultados deseados.

e  Asumir posiciones coherentes en la toma de decisiones que sean coherentes
con los objetivos comunes de desarrollo territorial.
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1 taller presencial de “Introduccién a la Gestidon de Proyectos ISO 21502:2020”
de 4 horas

Objetivos del Taller de Gestidén de Proyectos ISO 21502:2020:
e Aprender los esquemas operativos y la taxonomia de la gestion de
proyectos.
e Adoptar el enfoque de précticas y practicas integradas.
e Comprender el ciclo de vida del proyecto y la articulacion en fases.
e Profundizar los conceptos de gobernanza del proyecto, administracion,
patrocinio y participacion de los interesados.

1 visita de campo (4 horas) en las instalaciones del Campus de UTN en Atenas-
Costa Rica

7 talleres de “Diseno colaborativo para el desarrollo local sostenible” de 4 horas
cada uno (total 28 horas de asistencia) para el andlisis de los 3 casos de
estudio presentados en la segunda semana:

Objetivos de los talleres de disefio colaborativo para el desarrollo local sostenible:
- Aprender los patrones de trabajo y la taxonomia de la gestion de proyectos.
- Adoptar el “enfoque por practicas” y por “practicas integradas”.

- Comprender el ciclo de vida del proyecto y la articulacion en fases.

- Profundizar los conceptos de gobernanza del proyecto, administracion,
patrocinio y participacion de los interesados.

- Descrifar y analizar las teorias-del cambio y las légicas de intervencién de
los proyectos analizados.

- Identificar &reas de innovacion y mejora continua.

- Analizar necesidades y construir un camino logico sélido, factible y
verificable.

- Construir un modelo de gestién que vaya mas alla de la fase de inicio del
proyecto y de sostenibilidad a los resultados del proyecto.

- Definir en colaboracién prioridades, intereses, metodologias.

- Sesién final =1 hora
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Estructuracion de la VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” —
Edicion especial hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicion
ecologica en las metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial

H ”
Sostenible
Dialogos introductivos Casos de Estudio de Proyectos Laboratorios tematicos
A:3 IILA: Gobernanza Laboratorio practico de co-planificacién
Territorial:
horas 3 horas 4 horas
-— —
Gestion de
B:3 SIC: Proyectos 150 Forabamient
horas 3 horas 21502:2020: capacidades
2 horas habilitadoras
| — | L
C3 UTN: Disefio colaborativo para el desarrollo
horas 3 horas local sostenible: 32 horas
| -/
3 didlogos introductivos 3 Presentaciones de Casos de estudio
3 horas cada uno 3 horas
4 N\ ™

Agricultura regenerativa y transferencia
tecnolégica: el modelo operative de asistenda
técnica de 3 Organizacion Internacional italo -
Latinoamericana - lILA

Los grandes desafios globales y la dimensian
de la cooperacion econdmica entre
Italia/Europa y América Latina.

\ \ J
Descubra como disefiar,
4 N Entre en didlogo con (Ciudades inteligentes y sostenibles: |a \ gestionary evaluar un
Marco histérico-econémico y territorial del expertos internacionales .| experiencia de Smart City Instruments, spin off programa de intervencion pard
desarrollo local, utilizando |z experiencia y aprenda mas sobre los de la Universidad de la Calabria, Italia en el el desarrollo local investigando
italiana como escenario de fondo. temas dave del Impacto de |a interaccion energética sistema- casos concretos, identificando
\ desarrollo local ocupante basada en datos con miras a edificios los factores criticos de éxito,
sostenible, \iliteligeﬂtei en Panama. ) y las lecciones
4 aprendidas.

Marco tedrico general con respecto al debate
cientffico sobre temas de sostenibilidad
(Azendz 2030).

ﬂu’incu acion Universidad, Empresa y Territorio: \
la experiencia de |a Universidad Técnica

Nacional (UTN), Costa Rica, con la Empresa
NicaFruta y la Organizacién Nicoverde, en la
generacion de alternativas productivas
\agr'colas cero pesticidas y economia dircular. j

\

3 Talleres presenciales
4 horas

I

intreduccién al enfoque de
zobernanza territorial.

——
)

intreduccion al disefio
estrategico colaborativo.

—
)

Visita de campo.

- J

7 Talleres practicos
4 horas cada uno

Aprendiendo de casos y
colaboracion activa para Disefic colaberative para el desarrallo local
mejorar tus proyectos sostenible; practicas, técnicas, recursos, ideas.

Fortalece habilidades,

adquiere nuevas
herramientas y métodos
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Destinatarios
La VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” — Edicion especial
hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicién ecolégica en las
metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” busca
contribuir a la formacion y actualizacién de profesionales y estudiosos dedicados al tema
de la pequefia y mediana empresa y del desarrollo local, especificamente a:
e Funcionarios Jévenes de la Administracion Publica que actualmente se desempefian
como Policy Makers en PyMES y Gestion de los Territorios.
e Funcionarios de Agencias de Desarrollo activos en la promocién de pymes y gestion
en red de politicas integradas para el desarrollo del territorio.
e Representantes de organizaciones empresariales y cooperativas relacionados con
el tema de la Gestion de PyMES y Territorios.
e Empresarios y Gerentes relacionados con el tema de la Gestion de PYyMES y
Territorios.
e Académicos, estudiosos y analistas relacionados la investigacion en el tema de
desarrollo de las PyMES y Territorios.
e Profesionales recién graduados interesados en el tema del desarrollo territorial y las
pymes.

Proceso de Postulacion
Los aspirantes deben estar vinculados al tema de los procesos de desarrollo de territorios
caracterizados por presencia de pequefas y medianas empresas y aportar los siguientes
documentos:
e Curriculo profesional actualizado.
e Carta de presentacion y aval del responsable jerarquico superior de la institucion,
organizacion u empresa.

La documentacion mencionada debe ser colocada en el formulario de postulacion oficial
de la Escuela de Verano, ingrese agui, (el tamafio maximo para los archivos es de 50mb).

En caso de dudas o problemas a nivel técnico relacionados con la postulacion, se puede
enviar una comunicacion via electrénica a la direccion: escuelaveranopymes@utn.ac.cr

Proceso de Selecciéon
La seleccion se efectuara con base en los documentos entregados, su pertinencia con el
programa formativo y con los siguientes criterios:
e Proporcionalidad geogréfica y de género de los seleccionados (as).
e Alineacién y pertinencia de las organizaciones postulantes con los objetivos de la
iniciativa académica y de los miembros del equipo organizador.
e Promocion de la participacion de paises en los que se ha diagnosticado prioritario
la atencién del tema de gestién pymes y territorios.

Las postulaciones obligatoriamente deberan estar acompafadas de la nota oficial suscrita
por el responsable jerarquico superior de la institucion, organizacion u empresa a la que
pertenece el candidato(a).


https://forms.gle/rB8EkvSSQVqUB6yM8
mailto:escuelaveranopymes@utn.ac.cr
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La VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” — Edicion especial
hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicién ecolégica en las
metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” se realiza
de forma hibrida (virtual y presencial) desde 15 de mayo hasta el 9 de junio de 2023.

Metodologia de Participacion
La VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” — Edicion especial
hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicién ecolégica en las
metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” estara
compuesta por tres actividades académicas clave, por medio de las cuales se construiran
los conocimientos y se cumplirdn con los objetivos de aprendizaje propuestos:

e Sesiones formales

e Clases interactivas

e Laboratorios

En total, la VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y Territorios” — Edicién
especial hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y transicion ecoldgica en las
metodologias para la Proyectacion del Desarrollo Territorial Sostenible” tendra una
duracion de 60 horas.

En todas las actividades de la Escuela de Verano se adopta la perspectiva de género
como categoria analitica que acoge y promueve como prioritario el estudio de las
construcciones culturales y sociales del empoderamiento de la mujer en sus varias
dimensiones. ’

Inversion econdmica de los participantes

Las instituciones organizadoras de la VI Escuela de Verano — “Gestion de PyMES y
Territorios” — Edicién especial hibrida 2023 dedicada al tema de “Resiliencia y
transicion ecoldgica en las metodologias para la Proyectacion del Desarrollo
Territorial Sostenible” otorgardn a todos los participantes una beca parcial que
incluye:

Acceso a las actividades académicas propias del curso.

Uso de plataformas virtuales y otras herramientas para el uso académico.
Materiales virtuales a utilizar durante las actividades académicas.

Traslados internos del aeropuerto al centro de capacitacion y visitas tecnicas
Hospedaje en hotel en Costa Rica (check-in 4 de junio — check-out 10 de junio)
Desayuno, almuerzo, Coffee Break y cena durante los dias de clases presenciales
del Médulo 3

El curso tiene un costo de $300 USD por participante.

Se exhorta a los postulantes a buscar financiamiento con sus propias instituciones para
cubrir esta cuota.
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Plazo para la Presentacion de Postulaciones

El periodo para la presentacion de postulaciones es del 24 de marzo hasta el 21 de abril
de 2023, 12:00 horas (-6 GMT).

Lista de Admitidos

La lista de admitidos sera publicada a més tardar el 27 de abril de 2023, mediante un
correo electronico que sera enviado a cada persona seleccionada.

Periodo de Matricula: 24 de marzo hasta el 21 de abril de 2023

Certificados de Participaciéon

Los certificados de participacion, emitidos por todas las instituciones, seran entregados a
quienes hayan completado el total del programa, en la sesion final de la Escuela de Verano
el 9 de junio de 2023.

Mas Informacion:
Pagina Web de la Vicerrectoria de Extension y Accién Social, UTN

Contacto Institucional:
escuelaveranopymes@utn.ac.cr

Numero Telefdnico:
(+506) 2435-5000, marcar la extension: 8829.


https://goo.gl/Q3tFtZ
mailto:escuelaveranopymes@utn.ac.cr

