Fondos e instrumentos
financieros para pymes -

Experiencias de éxito y nuevos enfoques

Medellin, marzo 2022



CAF y su impacto en la region

Fatani
o Podaturryd Su Largt Pl b ls Lines o

Criatee Cortnpotiv Regond & Apo
ArBeics pans la Energenta Gunerata
por al OO0 por UED 350 milanes.

COSTA MCa

« Progony deApoyts e
Ermenpenss Sermads por
Pundenis d COVED-18 oo
USD 500 millones.

COLOARA

« Prosass oo A
Bago b Linga de Ot
Coningents Ragonl do
Apdpn Artieidics para e
Emapancs Geneidd por
o COWVDAY poe USD 330
milones.

SoGue

+ Programa e Arghacstn y
Fortidecaoniant dd Scans
Nacional & Gawstie (SIDA)
fair USD 150 millomes.

ANGERTINA

v Agirting Froyect de Desarrills
y Fuln cecdn Se S
Sl Ceowstacianans o
. o "
Gunsracidee Saiin Msd - 55
ot USD 244 millcoes.

WBANCOIDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

CAF es una institucion financiera multilateral cuya mision es

apoyar el desarrollo sostenible de sus paises
accionistas y la integracion de Ameérica Latina.
Accionistas: Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil, Chile,

Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia, Jamaica, México,
Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Republica Dominicana,
Trinidad y Tobago, Uruguay, Venezuela y 13 bancos
privados. Nuevo ingreso: Salvador

Atiende a los sectores publico y privado, suministrando
productos y servicios multiples. En sus politicas de gestion
integra las variables sociales y ambientales e incluye en
todas sus operaciones criterios de ecoeficiencia vy
sostenibilidad.

Durante 2021 las aprobaciones ascendieron a USD
13.200 millones, y gran parte se concentro en proyectos
de respuesta a l|la emergencia derivada de la pandemia
COVID-109.
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1. Pymes —

Productividad Vs.
FiInanciamiento




Pymes en América Latina

La pequenas y medianas empresas (pymes) de Ameérica Latina

representan:

* Alrededor de 11% del total de empresas formales (cerca de 88%

corresponde a microempresas)
* Unatercera parte del empleo

Una quinta parte del valor de la produccion
Alrededor de 5% del valor de las exportaciones, frente a 40% en

paises desarrollados
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Las pymes se enfrentan a barreras relacionadas con su capacidad de ser mas
productivas, como acceso a financiamiento, insercion en mercados
globales, aprovechamiento de economias de escala, sofisticacion de sus
procesos y productos, entre otros.

Para dar oportunidades de desarrollo a las pymes, las soluciones deben ser
adaptadas a sus realidades, tomando en cuenta la gran variabilidad de
sectores productivos en los que operan, los formatos empresariales que
adoptan, los entornos regulatorios y macroecondmicos en que se mueven,
entre otros aspectos.

Porcentaje de Mipymes que reportan restricciones de acceso a financiamiento

Bl Microempresas O Pequena y mediana empresas
D llj——.—l
Argentina Colombia Ecuador México Pery Uruguay Aménca Latina y

gl Carbe

Fuente: CAFy OECD 2019, con base en datos de IFC
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Productividad de la Pyme en LAC CAF -0

Panel A. Rol de |as mipymes en |la economia Panel B. Producto por trabajador segun tamano

de la empresa
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Fuente: Documentos de politicas para el desarrollo No 3. CAF (2021)
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Relevancia del financiamiento CNF

Creditos a pymes con relacion al total del credito bancario
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Ejemplo Colombia: brecha de financiamiento a mipymes es de USD 49.000 MM (IFC 2019)
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 EI58% de las mipymes nunca ha recibido ningun tipo de crédito
 28% harecibido alguna vez crédito de la banca
 14% ha recibido crédito por parte de otro tipo de prestamista




2. FiInanciamiento a

Pymes - Accion CAF




Estrategia Pymes CAF 'd,

DE AMERICA LATINA

« Objetivo: Aumentar |la productividad y competitividad de Ilas pymes mediante la
promocion y desarrollo de operaciones de financiamiento que integren productos
financieros y no financieros y el uso de canales novedosos.

« Para alcanzar el objetivo se deben disenar y ejecutar actividades que permitirdn

Impulsar un mayor y mejor acceso al crédito e intervenciones con alto potencial de
impacto, a través de:
v Garantias y canalizacidén de recursos financieros y no financieros a los bancos comerciales y de desarrollo locales y
regionales en programas destinados al apoyo a mipymes.
v’ Apoyo a los paises en el disefio de sus estrategias y politicas publicas para la recuperacién y el impulso a la
productividad y la competitividad de mipymes
v’ Desarrollo de actividades de fortalecimiento de capacidades de las mipymes.
v’ Provision de recursos financieros y no financieros a entidades de microfinanzas.
v’ Canalizacidn de recursos de inversion institucional con modelos de riesgo compartido para el apoyo a mipymes.
v' Promocion e inversion en fondos, vehiculos y plataformas tecnoldgicas dirigidas a prestar, directa y/o indirectamente,

servicios financieros y no financieros en condiciones mas competitivas en favor de mipymes, start-ups vy
emprendimientos de alto impacto



Estrategia Pyme CAF CNF e

Ejes tematicos - Pyme

 Programa 3E: Empresas de
Excelencia Exportadora

« Productos financieros dirigidos al
desarrollo de la actividad
exportadora

-
.....
. .
.....
> .

Internacionalizacion

Talleres de patentes
tecnologicas

Innovation Weeks « MOOC sobre

MOOC sobre : encadenamientos y
innovacion clsteres
empresarial Fortalecimiento X% « Programas de
Financiamiento via productivo de fortalecimiento de
equity para proyectos Innovacion las Pymes Integracion cadenas y clusteres
innovadores productiva « Factoring

Iniciativas de financiamiento en fase de planificacion
- Garantia parcial de credito para cartera Pyme (aliados financieros)
- Canal Fintech
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Propdsito de las Operaciones con Cartera

US $3.618 MM Propdsito de las Operaciones con Cartera 2020
US $3.834 MM

Comercio exterior S654 18.7% Capital de trabajo 14%
Microfinanzas S342 9.4% Comercio exterior 12%
Infraestructura KRN 8.6% Infraestructura 10%

Energia $306 2.4% Microfinanzas .

Capital de trabgjo - $185 5.1% FNergio 8%

) ) Capital de trabgjo cliente 140

Multisectorial . S123 3.4% ‘ 4%

Multisectorial [Jf5113 -

Financiera . $108 39 ’

Financiera .$1 09 .

Capital de trabagjo cliente ' S80 2.1% _ .

Agroindustria I $77 2%

Agroindustria I $72 294 —— I$55 -
Tecnologia/Biotecnologia I S39 1.1% Tecnologia/Biotecnologia I $33 =

Oftros

S26 1%

*No cuentan como propdsitos temdticos:
capital de trabajo, capital de trabajo
cliente, multisectorial y otros.




Indicadores del Marco de Resultados
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pymes

beneficiadas por operaciones
a través de intermediarios
financieros tales como
bancos comerciales y de
desarrollo regionales o
locales.

626

empresas

beneficiadas por operaciones a
traves de intermediarios para
capital de trabajo, COMEX y
proyectos de inversion.

. £2130.053

microempresarios
beneficiados por
microcreditos.

CNF

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA



3. Experiencias
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Banco de Comercio Exterior de Colombia (Bancoldex) BANCOLDEX B

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL

* Linea de crédito revolvente: USD 250 MM

» Facilidad Regional de Apoyo Anticiclico por el Covid-19:
USD 100 MM (en formalizacion)

* Inversion patrimonial en Fondo de Fondos: USD 8 MM
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Ecuador 'd, {—
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Corporacion Financiera Nacional (CFN) N
* Pyme Prospera (Progresar Il): Prestamo soberano USD 5o MM :

CORPORACION FINANCIERA NACIONAL

Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias

(CONAFIPS): institucion de 2do piso que provee financiamiento a

cooperativas que atienen a mypes.
 Prestamo soberano de CAF: USD 100 MM (en formalizacion)

| Corporacion Nacional
de Finanzas Populares y Solidarias

Reactivate Ecuador: programa de apoyo a la reactivacion productiva
del Min. Produccion.
*  Préstamo soberano de CAF: USD 50 MM (en formalizacién) para el
componente de titularizacion de cartera mipyme de la banca REACTIVEMDS
"5 _|[JUNTOS| - £

adquirida por fideicomiso publico LA ESPERANZA

CON EL CREDITO
REACTIVATE ECUADOR>
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COFIDE

Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE) mm

., : : EL BANCO DE DESARROLLO DEL PERU
* Inversion patrimonial : USD 8,3 MM

* Linea de crédito revolvente no comprometida: USD 150 MM

* Linea de credito revolvente comprometida: USD 5o MM




Desarrollo productivo de las Pymes CAF

Desarrollo de la region occidental
de Panama

« Creacion del Centro de Competitividad de la
Region Occidental (CeComRO)

« Fortalecimiento de centros de competitividad en
gestion de proyectos de desarrollo productivo
(Panama Productiva I)

« Plan Maestro del Agro de la Region Occidental

« Fortalecimiento de Pymes de los sectores agro y
agrologistico de la region occidental

« Fortalecimiento de los clusteres de frutas y
biociencias (Panama Productiva II)

- Capacitaciones a través del MOOC de integracion
productiva

- Sinergias a través de otras intervenciones de CAF
relacionadas con el desarrollo de infraestructura y
vialidad




Desarrollo productivo de las Pymes CNF o

Otros proyectos con enfoque
territorial

« Fortalecimiento de la cadena de valor de quinoa
organica, en alianza con la empresa ancla
Provefrut (Ibarra, Ecuador)

« Fortalecimiento de la cadena de valor de cacao
fino de aroma, en alianza con la empresa ancla
Pakari (Esmeraldas, Ecuador)

« Mejoramiento de las unidades productivas del
pueblo Kayambi, en alianza con la Asociacion de
Ganaderos de la Sierra y Oriente (Cayambe,
Ecuador)

« Desarrollo de productores de cacao en alianza
con la Fundacion Durini y la empresa Nestlé.




WBANCOIDE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

Desarrollo productivo de las Pymes

Desarrollo de capacidades con enfoque territorial

v Innovation week - Fortalecimiento de capacidades de innovacidon empresarial en:
> Sector vitivinicola (Mendoza, Argentina)
> Agroindustria (Trujillo, Peru)
> Mineria (Arequipa, Peru)

» Construccion (Montevideo, Uruguay)
v Método acelerado para el desarrollo de patentes tecnoldgicas
> Agroindustria (Trujillo, Peru)

> Mineria (Arequipa, Peru)

v' Digitalizacion de cadenas productivas en Peru




4. Nuevos Enfoques




La Garantia CAF

Garante

Beneficiario de la Garantia
Tipo de Garantia

Monto Disponible de Garantia
Porcentaje Garantizado

Monto cubierto por la
garantia

Plazo de la Garantia

Desembolso de la Garantia

Cesion de derechos de
crédito

Ley aplicable y
documentacion

CAF

Aliado Financiero

Garantia parcial de créedito incondicional e irrevocable
TBD (50% del Monto de la Facilidad de Co-financiamiento)
50% de cada Financiamiento

50% de la suma de saldo de principal mas intereses compensatorios y de mora
acumulados hasta 90 dias desde el ultimo pago vencido, en el caso de: i) una
aceleracion; o ii) la reduccion del saldo adeudado de un Financiamiento en una
reestructuracion

[TBD] anos contados desde la fecha de cierre de la Facilidad
Cuando el Aliado Financiero: i) declare |la ocurrencia de un evento de
incumplimiento (cualquiera que sea su definicion) y haya ejercido el derecho de

acelerar el pago de cualquier monto adeudado; o ii) haya acordado una
reestructuracion con condonacion de saldo (capital e intereses)

Al desembolsar, el Aliado Financiero cedera a CAF el 50% de los derechos de cobro
del Financiamiento

Ley local, Contrato marco de garantia y otros que considere la CJ]



Consolidacion del Ecosistema Fintech en la CNF oo
Region

AQEl 7 Informe de Inclusidbn Financiera
Alianza del Pacifico

elaborado por la Federacion
Latinoamericana de Bancos; indica que la
banca .dlglta| crecio a u’na tasa anual 1,102 Colombia: 25, 3%
promedio de 144% en |la decada del 2009- startups .

L, : . . Chile: 16.2%
2019 en la region, y considera que la misma fintech

Per(:12%

pudo haber crecido en, al menos, un 50%
adicional solo entre 2020 y 2021.

A Pese al impacto economico de la pandemia,
el sector Fintech fue de los pocos que pudo
consolidarse y crecer exponencialmente en
la region, siendo México y Colombia, dos de
los lideres después de Brasil.
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Un mayor ecosistema se traduce en mas CAE
oportunidades
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d Los indicadores de crecimiento
del sector fintech en la region
sugieren que no se trata de una
tendencia temporal, sino que
muestran el inicio de una gran
etapa de crecimiento.

Banca de
inversion

d El estudio a nivel mundial de
Requeza e Galileo Financial Technologies
SN va habia estimado que el
mercado mundial de servicios
financieros alcanzaria los 28.5
billones de ddlares al 2025.

Ecosistema | d El potencial de los servicios

de los servicios | 3‘"‘“,( Préctamoc financieros podria alcanzar $22
N\ financieros st i billones de dodlares.

Bancos ‘ : :
tradicionales : d Las Fintech son promotoras de

impacto social y tecnologico a

¥
()

gran escala.




CAF socio estrategico de las Fintech en la region. CNF

Nos fijamos como Meta que el 40% de nuestro financiamiento sea verde a 2026. Lo que se
traducira en mayor cobertura frente a los ODS, en impulso al desarrollo de infraestructura,
transformacion energéetica, educacion e inclusion financiera, innovacion mediante la digitalizacion,
incremento de la productividad de las pymes, y sostenibilidad ambiental.

_ _ . . | o ) I
El apoyo al ecosistema Fintech d El financiamiento a las Pymes a través de los

_ o intermediarios financieros como las Fintech
v Promover y fortalecer el financiamiento para el ) ] o
genera un impacto social y economico mayor

emprendimiento y las MiPyMes.
P Y Y por el alcance que representa el factor

v Integrar enerar sinergias en el marco , .
9 y 9 g tecnologico.

regulatorio para el desarrollo de actividades de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Impulsar la implementacion de nuevas
tecnologias e innovaciones en la industria de
servicios financieros.

Inclusion y educacion financiera digital.

Se abre la oportunidad de priorizar inversiones
dirigidas a la formacion y acceso a
mercados, y de una infraestructura de servicios
privados productivos y tecnologicos que den
transparencia y credibilidad. Inteligencia
artificial, internet de las cosas, blockchain, etc.



El Financiamiento para la PyME

Cliente Pyme Elegible

Prestamista/Arrendador Aliado Financiero - Fintech

Moneda Dolares de los EEUU / Moneda local

Uso Fondos Préstamos dirigidos a financiar Pymes o para el otorgamiento de garantias y avales

irrevocables a favor de terceros que financien a las pymes (p.e. garantizar
parcialmente emisiones de bonos para generar un efecto catalitico)

Monto Rango de montos sujeto a las necesidades de las PyME Elegibles
Plazo Hasta dos anos contados desde la fecha de cierre del Financiamiento
Ventajas Acceso, agilidad, costo — eficiencia, conveniencia

Evaluacion de la pyme Sujeta a las politicas del Aliado Financiero
Tasa de Interés Sujeta a las politicas del Aliado Financiero
Comisiones Sujeta a las politicas del Aliado Financiero

Ley aplicable Ley local



5. Estrategia SP




A
Estrategia SP

BANCO DE DESARROLLO
DE AMERICA LATINA

La recuperacion
economica y el aumento
de la productividad y
competitividad del tejido
productivo de la region

Equidad e inclusion
social y la provision de
servicios publicos

Cambio climatico,
sostenibilidad ambiental
y nhegocios verdes

Accion en redes / Accion directa
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