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Para tener un chance de cambiar 
lo que hacemos, tenemos primero 
que cambiar cómo conversamos. 
¿Qué preguntas nos hacemos ?



“Si quieres hacer cambios pequeños, 
cambia la forma de hacer las cosas.

Si quieres hacer cambios mayores, 
cambia la forma de ver las cosas.”

Don Campbell



Lo que nos preguntemos determina lo que encontremos.
Lo que encontremos determina lo que hablemos.

Lo que hablemos determina lo que juntos imaginemos.
Lo que imaginemos determina lo que juntos logremos.



Cuáles son, el por 
qué y el para qué
de Madrigal?

• _______

• Tres propósitos:

• Sitio de 
encuentro/Unidad 
familiar

• Una unidad productiva
autónoma

• Una finca para el 
aprendizaje y para 
compartir experiencias





4 Desafíos 
que tenemos como 
empresarios:

Mentalidad Innovación

Colaboración Información

Eduardo Salazar, Agrofuturo



• Se requiere una visión de contexto para 
tomar decisiones. ¿Qué estamos 
manejando? ¿Recursos ?

• Estrategia es acerca de escoger. Hay 
renuncias estratégicas. 

• La productividad se mide en el mercado 
no solo en la finca

• Se crece porque se es rentable, no para 
ser rentable 

• La administración del talento humano es 
más que pagar nómina.  

Mentalidad





¿En qué negocio 
estamos?



En otras palabras, estamos en el 
negocio de capturar carbono !

f o t o s í n t e s i s
Estamos en el negocio de aprovechar la

Requisito para ello es alimentar la biología del suelo.



Aprendizajes en Madrigal

La finca, un ecosistema

Clasificación agrológica de suelos

Areas de protección y de regeneración natural

Contenido de MO en el suelo

Capacidad de infiltración, un elemento crítico.



Aprendizajes en la Finca Madrigal

• Un énfasis en Madrigal es el mejoramiento 
de los suelos como base del sistema y de la 
mejora en la productividad.

• Desarrollar un sistema de producción que 
le ponga al ambiente y a la sociedad más de 
lo que le quita. Es decir un sistema 
regenerativo..



Algunas fotos
del vecindario







Suelos desnudos, 
hambrientos, sedientos
y con fiebre!!!



Lote La Florida 
Febrero. 2001



Lote La Florida 
Febrero. 2001



Lote La Florida 
Febrero. 2001



Lote La Florida 
Febrero. 2001



Lote La Florida 
Diciembre 2010



Lote La Florida 
Diciembre 2010



Lote La Florida 
Diciembre 2010



No conozco una profesión más vital
para el futuro de la humanidad

que la de quienes manejan pastizales

Allan Savory







“La agroecología propone restaurar los paisajes 
que rodean las f!ncas, lo que enriquece la matriz 
ecológica y sus funciones como el control natural 
de plagas, la conservación de agua y del suelo, la 
regulación climáEca, la regulación biológica, 
entre muchas otras.”

Al#eri y Nicholls, 2020

Un enfoque agroecológico



Viejo paradigma

Debemos revisar un sistema de 
producción que está centrado en 
eliminar todo: malezas, insectos, 
hongos, en suprimir la biodiversidad.

Qué efecto tiene esto en la vida, 
en todo el ecosistema ?

El viejo paradigma



U n a  n u e v a  v i s i ó n
• Servicios ecosistémicos.
• Mutualismo de las especies
• Importancia del árbol

• Imitar la naturaleza
• Enfoque holístico. 



E s  p o s i b l e  p r o d u c i r
c o n s e r v a n d o  y  c o n s e r v a r

p r o d u c i e n d o



Cultivo
de caucho



Lote de propagación
de vetiver



Vetiver protegiendo orilla de 
acequia de ladera.



Nuestros minitractores !







Parcela de 
seguridad

alimentaria



Ensayos en 
Agricultura 
sintrópica



¿Qué pasaría en el agro si en vez de delegar a otros 
actores de la cadena la innovación, la volviéramos 
una responsabilidad de cada empresario, de cada 

agricultor?
Modelos De Negocio



• El desarrollo incluyente es un muy buen 
negocio 

• La tierra es un negocio, el agro es otro 
Alinear intereses 

• Núcleos de prosperidad productiva 
• Desarrollar el “micro clima empresarial” 

en cada región 

• Cadenas de valor más conectadas, 
densas y cercanas al consumidor 

Colaboración



Un poco sobre 
filosofía personal

• Enfoque de Jardinero de esta parte del mundo que nos 
ha  correspondido cuidar:  

Ya no basta con el concepto de 
sostenibilidad. Hay que trabajar en 
modelos regenerativos.  

Una unidad productiva para 
aprender, manejada con 
criterio técnico

• “ No heredamos la tierra de nuestros padres sino que la 
tenemos prestada de nuestros hijos”

• Enfoque Holístico: Para que las decisiones del día a día 
tengan en cuenta a las personas, al suelo, a las aguas, a 
la planta y al animal. Contexto del TODO.



Gracias !


